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1 MENSAGEM DA DIRECAO DA APOGESD

Estimados associados,

A elaboracdo do Relatério de Gestdo e Contas do ano de 2020, acompanhado dos correspondentes
documentos de prestagdo de contas, mais do que uma obrigacdo legal e de um dever estatutario, é também
uma oportunidade indiscutivel de melhoria do funcionamento da Associacdo Portuguesa de Gestdo de
Desporto (APOGESD), bem como da antevisdo de novos programas e novos desafios.

Com satisfacdo, apresentamos a todos os associados, para andlise e votagdo, o presente Relatério e Contas,
referente ao exercicio econémico de 2020, cujo conteldo, depois de aprovado, serd divulgado por todos
quantos formal ou informalmente participam no dia a dia das nossas atividades e apoiam a APOGESD.

Destacamos o facto da APOGESD em 2020 ter desenvolvido uma atividade muito intensa e ndo habitual na
area da formacdo, nomeadamente com a realizacdo varios momentos de formacdo online, approveitando o
facto das restricdes impostas pela pandemia Covid-19. Também a APOGESD desenvolveu e consolidou
atividade com diferentes parceiros no ambito do Programa ERASMUS+, relacdo com a Administracdo Publica
Desportiva, e com entidades parceiras, que estdo traduzidas neste relatdorio. A APOGESD, nos anos mais
recentes, vem gerando uma tendéncia de dimenséao financeira de maior valor e do que foi a sua tradigdo em
todos os momentos da sua histéria, que nas receitas, quer nas despesas, que decorrem com um maior volume
de atividades e com a profissionalizacdo da APOGESD em termos de recursos humanos, as quais apresentam
um custo fixo que tem que ser tradizido em valor acrescentado, procurando a sua sustentabilidade.

Em relacdo as contas destacamos que no periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a APOGESD, apresenta
um total de proveitos de 42.461,05€ relativos a: quotas dos associados de 2.900,00€ (peso relativo de 6,83%);
formacao e eventos de 6.799,51€ (16,01%); subsidios do estado (IEFP) de 3.197,75€ (7,53%); comparticipagdes
do IPDJ de 2.000,00€ (4,71%); subsidios no ambito dos projetos ERASMUS+ de 7.603,86€ (17,91%); descontos
de pronto pagamento de 0,41€ (0,001%); excesso de estimativa para impostos de 0,01€ (0,00002%); e referentes
a donativos de 16.240,00€ (38,25%).

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, na prossecucdo da sua atividade, a associagdo suportou um
total de gastos de 29.030,04€, designadamente: fornecimentos e servicos externos, num total de 12.347,92€
(peso relativo de 42,53%); gastos com pessoal, num total de 12.232,96€ (42,14%); e outros gastos e perdas, num
total de 4.449,16€ (15,33%).

Todos os detalhes de atividade financeira e realizacdo de atividades estdo referidos neste relatério, o qual
traduz um ano muito importante para a APOGESD, a qual agradece a todos os membros dos seus corpos
gerentes, associados, parceiros e partes interessadas, a valorizacao didria do Desporto e do Gestor Desportivo.

A Direcdo da APOGESD
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2 ENQUADRAMENTO

21 INTRODUCAO

A Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto (doravante designada por APOGESD, associagdo ou entidade)
€ uma pessoa coletiva de direito privado e tipo associativo, sem fins lucrativos.

O presente relatério de gestao, visando o cumprimento das disposi¢des legais e estatuarias, tem como objetivo
proceder a andlise do desempenho da entidade, expressando de forma apropriada a situacdo financeira e os
resultados da atividade exercida, referente ao periodo econémico de 2020. E de salientar que a informacio
disponivel do ano se refere ao periodo de janeiro a dezembro.

O trabalho efetuado contém uma exposicdo fiel e clara da atividade desenvolvida pela Associacdo Portuguesa
de Gestdo de Desporto, que consiste numa exposi¢do circunstanciada e objetiva das ac¢bes realizadas, na
convicgdo que os resultados alcancados e os fatos mais marcantes durante este periodo se encontram aqui
evidenciadas.

A APOGESD vem, perante a sua massa associativa, as entidades parceiras com quem trabalha e demais
interessados, apresentar este documento de anélise e avaliagdo sucinta de toda a sua atividade ao longo do
referido periodo.

2.2 IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

N.° de Identificacéo Fiscal: 503901644

Nome ou Den. Social: Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
Morada: Multiusos de Guimaraes — Alameda Cidade de Lisboa
Cédigo Postal: 4835-037 Guimaraes

Distrito: Guimardes

Concelho: Guimaraes

Telefone(s): 253520300

E-mail: apogesd@apogesd.pt

URL: www.apogesd.pt

Data de Constituicao: 22/01/1996

Natureza Juridica: Associacdo sem fins lucrativos

Fins Lucrativos: Nao

2.3 VISAO E MISSAO

2.3.1 VISAO
Uma instituicdo de referéncia na valorizacdo dos gestores de desporto, da gestdo de desporto e do desporto

nacional, e os seus integrantes, com maior capacidade de intervencdo na elevacdo da qualidade e melhoria dos
indicadores das organizagdes desportivas onde operam.
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232 MISSAO

A valorizacdo da gestdo de desporto e do desporto, nos seus diversos dominios, nomeadamente através de:
Valorizacdo do Gestor de Desporto, Valorizacdo da Profisséo, Valorizacdo da APOGESD e Valorizacdo da Gestdo
do Desporto.

VALORIZAR O GESTOR DE DESPORTO: Valorizar o gestor de desporto enquanto pessoa e técnico.
Promover o seu desenvolvimento pessoal, social e profissional.

VALORIZAR A PROFISSAO: Criar condi¢des para o reconhecimento da profissdo, promover a sua
importancia na sociedade atual e desenvolver a notoriedade social.

VALORIZAR A APOGESD: Dotar a associagdo de meios e recursos, técnicos, estruturais e financeiros
sustentaveis para poder desempenhar a sua funcéo social e profissional.

VALORIZAR O DESPORTO: Contribuir enquanto agente de desenvolvimento para a promogao e
valorizagdo do desporto nacional.

24  ORGAOS ESTATUTARIOS PARA O TRIENIO 2021-2023

241  MESA DA ASSEMBLEIA-GERAL

Presidente: Amadeu Artur Matos Portilha Socio n.° 400001
Vice-presidente: Rita Mafalda Amaral Nunes Sécio n.2 1033
Vogal: Margarida Moreno Silvestre Sécio n.° 400186

242 DIRECAO

Presidente: Fernando Manuel Silva Parente Socio n.° 1032
Vice-presidente: Luis Filipe de Sousa Esteves Rodrigues Sécio n.° 329
Vice-presidente: Isilda Maria Tavares Dias Sécio n.° 126
Vogal: José Alberto Mirra dos Santos Charro Socio n.° 409
Vogal: Miguel Alexandre Almeida S. Pacheco Sécio n.° 20
Vogal: Jodo Miguel Rebelo Socorro Sécio n.° 166
Vogal: Bruno da Cunha Luis de Avelar Rosa Sécio n® 32

243  CONSELHO FISCAL

Presidente: Abel Aurélio Abreu Figueiredo Sécio n.° 71
Vice-presidente: Anténio Paes de Faria Sécio n.° 104
Vogal: Paulo Sérgio Nunes Pinheiro Sdcio n.° 400023
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3 ATIVIDADES

3.1. Ciclos de Conferéncias

A Pandemia provocada pelo Covid-19 veio trazer momentos conturbados a nivel global e por isso também para
as organizagdes em geral e para as organiza¢des desportivas em particular. A APOGESD que se assume como
espaco de encontro e troca de ideias entre gestores de desporto, local de disponibilizacdo de informagéo
importante para acdo eficaz na area, promoveu trés ciclos de conferéncias.

O | Ciclo, constituido por 6 Video-Conferéncias realizadas & segunda feira, iniciou-se no dia 13 de Abril e foi
concluido no dia 18 de Maio. Todas as vagas de cada sessdo alcangcaram o limite maximo o que confirma a
necessidade de partilha de conhecimentos nas areas da Gestdo Desportiva:

*Gestdo da Crise nas Organizacdes

+O Estado de Emergéncia e o Movimento Associativo (Clubes)

*A Visdo dos Académicos da Gestdo do Desporto no Estado de Emergéncia
+Os Eventos Desportivos e o Estado de Emergéncia

A Gestdo da Atividade Fisica e os Municipios

«Instalagdes Desportivas — Qual o seu Futuro?

«Este ciclo contou também com uma Video-Conferéncia ESPECIAL com o Presidente do Instituto Portugués de
Desporto e Juventude, IPDJ — Vitor Pataco

O Il Ciclo, constituido por 4 Video-Conferéncias, decorreu no més de junho e teve como objetivo principal
manter este movimento de partilha de informacdo e conhecimento. Mais uma vez, todas as vagas de cada
sessdo foram preenchidas e os seus participantes puderam assistir aos seguintes temas:

*Smart Cities e o Desporto
E-Sport — Uma Realidade
*Promogado da Atividade Fisica, Bem-estar e Saude
*Federacdes Desportivas em Tempos de COVID-19

O Il Ciclo, constituido por 3 Video-Conferéncias, decorreu no més de Julho e teve como principal objetivo
abordar topicos ainda ndo partilhados nas sessdes anteriores. Cada sessdo manteve um bom ndmero de
participantes que puderam assistir aos seguintes temas:

«Como formar o Perfil Académico do Gestor Desportivo
*Bem Estar e Atividade Fisica nos Campus Universitarios: Propostas e Abordagens

eLideranga do Desporto no Feminino
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3.2. Formacéo Online — APOGESD

A APOGESD, durante o tempo de Confinamento obrigatério, lancou também duas Formacgdes Online
acreditadas pelo IPDJ para Técnicos de Exercicio Fisico, Diretores Técnicos e Treinadores Desportivos.

A primeira constituida por quatro médulos:
*Inovacdo no Desporto, Formador Gastao Sousa — Docente do ISMAI e ex-Presidente da APOGESD

+A Lideranca das Organizagdes Desportivas, Formador Rui Lanca — Diretor das Modalidades Amadoras do Sport
Lisboa e Benfica

A Gestdo da Qualidade em Eventos e Instala¢des Desportivas, Formador Fernando Parente — Vice-Presidente
da APOGESD e Responsavel pelo projeto Healthy Campus da FISU

+O Gestor de Desporto e a Etica Profissional

Formador Alexandre Mestre — Advogado de Direito Desportivo — UEFA, E a Segunda Formacao constituida por
3 médulos:

*Gestdo de Projetos Desportivos — da Teoria & Pratica, Formador Alan Ferreira
*Gestdo de Recursos Humanos nas Organizagdes, Formador: Daniel Oliveira

*A Gestdo da Qualidade em Eventos e Instalagdes Desportivas, Formador: Bruno Avelar Rosa

Também se realizou uma parceria entre a APOGESD e a CM Viseu, onde foi possivel realizar 4 Formacdes Online
destinadas & populagdo dessa cidade e a todos os interessados de Gestdo Desportiva com os temas:

O Conceito SMART em Clubes Desportivos
*Desporto e Sustentabilidade Ambiental
A Gestéo de Eventos e da Qualidade no Desporto

*A Organizacdo e Gestdo de Academias de Formacao Desportiva

Outra parceria realizada pela APOGESD, foi com a Federacdo Portuguesa de Canoagem e tivemos a
oportunidade de realizar duas formacdes abordando as areas de Organizagdo de Clubes Desportivos e da
Fiscalidade no Desporto.

3.3. Informagéo Covid-19

A Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto esteve atenta ao estado atenta ao desenvolvimento e
abordagens da Direcdo-Geral de Salude para que fosse possivel divulgar, o mais rapido possivel, todas as
recomendag¢des emitidas pela entidade, entre todos os interessados.

3.4. XXI Congresso Nacional/ IV Ibérico de Gestdo de Desporto

Decorreu nos dias 26 e 27 de novembro de 2020, o XXI Congresso Nacional e IV Ibérico de Gestdo de Desporto,
0 evento é considerado o encontro anual dos Gestores do Desporto e de todos os que direta ou indiretamente
estdo envolvidos na Gestdo do Desporto e do desporto em geral. Este ano também realizamos o IV Congresso
Ibérico em estreita colaboragdo com a FADGE, o tema do congresso foi “Tendéncias da Gestdo de Desporto
nos setores publico, privado e social”.
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Registamos uma participacdo que ultrapassou os 300 congressistas. Na cerimodnia de abertura deste congresso
100% online, usaram da palavra Dimas Pinto, Presidente da APOGESD; Eduardo Blanco, Presidente da FAGDE;
Aires Pereira, Presidente da Camara Municipal da Pévoa de Varzim e Jodo Paulo Rebelo, Secretario de Estado
da Juventude e Desporto.

Este congresso contou com 5 conferéncias, 3 tertulias, 3 cursos de especializagdo e 20 comunica¢des no ambito
cientifico dos "CALL FOR PAPERS" em que foi atribuido o Prémio Prof. Albino Maria Investigacdo &
Desenvolvimento em Gestdo do Desporto, edicdo de 2020.

A direcdo da Associacdo Portuguesa de Gestao de Desporto agradece a Camara Municipal da Pdvoa de Varzim,
a FAGDE e ao IPDJ, parceiros na realizacdo deste congresso, que mereceu os melhores elogios de quantos nele
participaram obtendo grande visibilidade na imprensa, redes sociais, e junto de todas as partes interessadas na
Gestdo do Desporto em Portugal.

3.5. ERASMUS +

No ano de 2020, a associacdo teve dois projetos em curso a serem implementados no ambito do programa
ERASMUS+. Enquanto entidade promotora, a APOGESD tem em curso um projeto KA-2 Parcerias Estratégicas.
Por outro lado, integra outro projeto enquanto entidade parceira, do promotor CNAPEF — Conselho Nacional
de Associa¢des de Profissionais de Educagdo Fisica e Desporto.
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4 DEMONSTRACOES FINANCEIRAS

41 BALANCO

Associagao Portuguesa de Gestdo de Desporto
BALANCO INDIVIDUAL em 31 de dezembro de 2020
Contribuinte n°® 503901644

Valores em Euros

RELATORIO E CONTAS //

RUBRICAS

NOTAS

DATAS

31 dezembro 2020

31 dezembro 2019

ATIVO
Ativo ndo corrente

Investimentos financeiros

Ativo corrente
Clientes
Outras contas a receber
Diferimentos

Caixa e depositos bancarios

FUNDOS PATROMONIAIS E PASSIVO
Fundo patromonial
Fundo social
Resultados transitados

Resultado liquido do periodo
TOTAL DOS FUN
Passivo
Passivo ndo corrente

Passivo corrente
Fornecedores
Estado e outros entes publicos
Diferimentos

Outras contas a pagar

Sub-total

Sub-total
TOTAL DO ATIVO

Sub-total

DOS PATRIMONIAIS

Sub Total

Sub Total
TOTAL DO PASSIVO

TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO

43,64 0,00
43,64 0,00
3262,50 5639,43
6 959,25 5335,60
0,00 97,38

24 536,92 27 804,19
34 758,67 38 876,60
3480231 38 876,60
7 506,89 7 506,89
12 833,66 9 583,00
20 340,55 17 089,89
13 431,01 3 250,66
33 771,56 20 340,55
0,00 0,00

0,00 295,20
790,90 1469,86
0,00 12 811,65
239,85 3959,34
1030,75 18 536,05
1030,75 18 536,05
34 802,31 38 876,60

Tabela 1—Balango individual a 31 de dezembro de 2020 (euros).
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42 DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMONSTRAGAO INDIVIDUAL DOS RESULTADOS POR NATUREZAS
Periodo Findo em 31 de dezembro de 2020

Contribuinte n® 503901644

Valores em Euros

RELATORIO E CONTAS //

RENDIMENTOS E GASTOS

NOTAS

Vendas e servicos prestados
Subsidios a exploracdo
Fornecimentos e servicos externos
Gastos com o pessoal
Outros rendimentos
Outros gastos
Resultado antes de depreciagdes, gastos de financiamento e impostos
Gastos/reversdes de depreciacdo e de amortizacdo

Resultado antes de gastos de financiamento e impostos

Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados

Resultado antes de impostos

Imposto sobre o rendimento do periodo

Resultado liquido do periodo

PERIODOS
31 dezembro 2020 B1 dezembro 2019
9 699,51 577193
12 801,61 45 160,81
(12 347,92) (41 203,50)
(12 232,96) (4 470,42)
19 959,93 17 470,15
(4 449,16) (19 478,31)
13 431,01 3 250,66
13 431,01 3 250,66
13 431,01 3 250,66
13 431,01 3 250,66

Res. Activ. Descontinuadas (Lig. de Impostos) incluindo no Res. Lig. do periodo

Resultado Liquido do Periodo atribuivel a:
Detentores de capital da empresa-mae
Interesses minoritarios

Resultado por agdo basico

Tabela 2 — Demonstragdo individual de resultados por naturezas a 31 de dezembro de 2020 (euros).
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43 DEMONSTRACAO DE FLUXOS DE CAIXA

Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRACAO INDIVIDUAL DE FLUXOS DE CAIXA

Periodo Findo em 31 de dezembro de 2020

Contribuinte n® 503901644

Valores em Euros

PERIODOS
RUBRICAS NOTAS
2020 2019
Fluxos de caixa das atividades operacionais
Recebimentos de clientes 299434 10 072,00
Recebimentos de subsidios a exploragdo 12 801,61 45 160,81
Pagamento a fornecedores (12 642,71) (42 363,24)
Pagamentos ao pessoal (12 232,96) (4 470,42)
Caixa gerada pelas operagdes (9079,72) 8 399,15
Pagamento/recebimento do imposto sobre o rendimento (0,01 0,00
Outros recebimentos/pagamentos 5 856,08 14 466,20
Fluxos de caixa das atividades operacionais (1) (3 223,63) 22 865,35
Fluxos de caixa das atividades de investimento
Pagamentos respeitantes a
Investimentos financeiros (43,64) 0,00
Fluxos de caixa das atividades de investimento (2) (43,64) 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento
Pagamentos respeitantes a
Juros e gastos similares 0,00 0,00
Fluxos de caixa das atividades de financiamento (3) 0,00 0,00
Variagdo de caixa e seus equivalentes (1+2+3) (3 267,27) 22 865,35
Caixa e seus equivalentes no inicio do periodo 27 804,19 4 938,84
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 24 536,92 27 804,19

Tabela 3 — Demonstragdo individual de fluxos de caixa a 31 de dezembro de 2020 (euros).
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44 DEMONSTRACAO DAS ALTERACOES NOS FUNDOS PROPRIOS

Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRACAO (INDIVIDUAL) DAS ALTERACOES NOS FUNDQS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2019
Contribuinte n°® 503901644

Valores em Euros

Fundo Resultados Resultado Total dos
DESCRICAO NOTAS ) ) Liquido do Total Fundos
Social Transitados ) - -
Periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO (1) 7 506,89 5297,61 4 285,39 17 089,89 17 089,89
Outras alteracdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 4 285,39 -4 285,39
ALTERACOES NO PERIODO (2) 4 285,39 -4 285,39
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (3) 3 250,66 3 250,66 3 250,66
RESULTADO EXTENSIVO (4=2+3) -1034,73 3 250,66 3 250,66
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO (5)
POSICAO NO FIM DO ANO (6=1+2+3+5) 7 506,89 9 583,00 3250,66 20 340,55 20 340,55

Tabela 4 — Demonstracdo das alteracdes nos fundos proprios no periodo de 2019 (euros).

Associacao Portuguesa de Gestdo de Desporto
DEMOSTRAGAO (INDIVIDUAL) DAS ALTERAGOES NOS FUNDOS PATRIMONIAIS NO PERIODO 2020
Contribuinte n° 503901644

Valores em Euros

Fundo Resultados Resultado Total dos
DESCRICAO NOTAS ) ) Liquido do Total Fundos
Social Transitados ) - -
Periodo Patrimoniais
POSICAO NO INICIO DO PERIODO (6) 7 506,89 9 583,00 3 250,66 20 340,55 20 340,55
Outras alteragdes reconhecidas nos fundos patrimoniais 3250,66 -3 250,66
ALTERACOES NO PERIODO (7) 325066 -3 250,66
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO (8) 13 431,01 13 431,01 13 431,01
RESULTADO EXTENSIVO (9=7+8) 10 180,35 13 431,01 13 431,01
OPERACOES COM INSTITUIDORES NO PERIODO (10)
POSICAO NO FIM DO ANO (6+7+8+10) 7 506,89 12 833,66 13 431,01 33771,56 33771,56

Tabela 5 — Demonstragdo das altera¢des nos fundos préprios no periodo de 2020 (euros).
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5 ANALISE DO DESEMPENHO E DA POSICAO FINANCEIRA

Na analise da atividade de exploracdo da associacdo sdo analisadas as receitas e as despesas da sua atividade,
bem como os racios financeiros mais relevantes para compreender a sua posi¢do atual. A analise é efetuada
para o periodo econdmico de 2020, sendo realizada a sua comparagdo com o ano de 2019, sempre que se
considerar adequado.

51 RENDIMENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a APOGESD, apresenta um total de proveitos de 42.461,05€
relativos a: quotas dos associados de 2.900,00€ (peso relativo de 6,83%); formacdo e eventos de 6.799,51€
(16,01%); subsidios do estado (IEFP) de 3.197,75€ (7,53%); comparticipacdes do IPDJ de 2.000,00€ (4,71%);
subsidios no ambito dos projetos ERASMUS+ de 7.603,86€ (17,91%); descontos de pronto pagamento de 0,41€
(0,001%); excesso de estimativa para impostos de 0,01€ (0,00002%); e referentes a donativos de 16.240,00€

(38,25%).
ESTRUTURA DE RENDIMENTOS 2020 2019
Rendimentos Totais 42 461,05 € 68 402,89 €
Vendas e Servigos Prestados 9 699,51 € 577193 €
Quotas dos Associados 2900,00 € 500,00 €
Formacao e Eventos 6 799,51 € 527193 €
Subsidios a exploracdo 12 801,61 € 45160,81 €
Subsidios do estado - IEFP 319775 € 3044,67 €
Comparticipacoes - IPDJ 2 000,00 € 2 000,00 €
Projetos ERASMUS + 7 603,86 € 40 116,14 €
Outros rendimentos 19 959,93 € 17 470,15€
Publicidade Revista 0,00 € 4.000,00 €
Projeto Municipio Amigo do Desporto 0,00 € 4 400,00 €
Qutros rendimentos 3719,51€ 0,00 €
Descontos pronto pagamento. 0,41¢€ 014 €
Correcoes rel. a periodos ant. 0,00 € 170,00 €
Excesso de estimativa para impostos 0,01€ 0,01 €
Donativos 16 240,00 € 8 900,00 €

Tabela 6 — Estrutura de rendimentos, em 2019 e 2020 (euros).
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Estrutura de Rendimentos
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Figura 1 - Estrutra de rendimentos, em 2020 (euros).

5.11 QUOTAS DOS ASSOCIADOS

Em 2020, as quotas dos associados cifraram-se em 2.900,00€. Verifica-se um aumento face ao ano anterior de
2.400,00€ (480,00%), uma vez que em 2019 as quotas dos associados totalizavam 500,00¢€.

512  FORMACAO E EVENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, os rendimentos provenientes de formagdo e eventos
representam um total de 6.799,51€. Esta rubrica diz respeito, designadamente a: inscricdes em eventos
nomeadamente a congressos, no valor de 2.944,51€ e a ensino, no valor de 3.855,00€.

Considerando que, em 2019, estas atividades totalizavam um montante de 5.271,93€, regista-se um aumento
de 1.527,58€ (28,98%).

513  SUBSIDIOS DO ESTADO

A APOGESD obteve em 2019, a aprovagdo de um estagio profissional financiado pelo IEFP, I.P. Relativamente a
calendarizacdo, o estagio teve data de inicio a 19/08/2019 e data de conclusdo em 18/05/2020. A imputacdo
correspondente a comparticipagdo do IEFP foi realizada em duodécimos mensais, correspondentes aos meses
de estagio.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020 foram reconhecidos rendimentos no montante de 3.197,75€,
uma vez que no periodo findo em 31 de dezembro de 2019, ja tinham sido reconhecidos rendimentos no valor
de 3.044,67€. Adicionalmente, é de referir que ja foi recebido na totalidade o incentivo relativo ao estagio.

514  COMPARTICIPACOES DO IPDJ, I.P.

A associagao beneficiou de comparticipagdes do IPDJ, num montante de 2.000,00€. Apresenta o mesmo valor
do que foi recebido em 2019.
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515  SUBSIDIOS ERASMUS+

No ano de 2020, a associacdo teve dois projetos em curso a serem implementados no ambito do programa
ERASMUS+. Enquanto entidade promotora, a APOGESD tem em curso um projeto KA-2 Parcerias Estratégicas.
Por outro lado, integra outro projeto enquanto entidade parceira, do promotor CNAPEF — Conselho Nacional
de Associacbes de Profissionais de Educacdo Fisica e Desporto. Assim, em 31 de dezembro de 2020
apresentavam-se reconhecidos rendimentos relativos a subsidios ERASMUS+ no valor total de 7.603,86€.

PROJETO 2018-SPO-603114 ACT.U

Tendo como data de inicio em janeiro de 2019 e data de conclusdo em dezembro de 2020, o total de subsidio
a receber é de 9.190,00¢€.

Em 2020 foi reconhecido o incentivo de 4.595,00€. A associa¢do ainda tem a receber o montante de 3.095,00€.
PROJETO 2018-KA2-005482 E4SPORT+

O projeto 2018-KA2-005482 E4SPORT+ tem um subsidio total a receber de 36.066,00€. A data de inicio ocorreu
em marg¢o de 2019 e teve fim em abril de 2020.

Em virtude da situacdo de pandemia ndo foram realizadas algumas atividades previstas no projeto e como tal
verificou-se uma reducdo da comparticipagdo financeira do ERASMUS+. O projeto ja se encontra encerrado e
a Ultima tranche ja foi recebida em janeiro de 2021.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, foi registado o rendimento de 3.008.86€ referente ao apoio
deste projeto com financiamento europeu.

516  DONATIVOS

Em 31 de dezembro de 2020, a APOGESD obteve donativos, sem contrapartidas, de 3 parceiros, num total de
16.240,00¢, a saber:

e Mondo Portugal, S.A. 3.500,00€
e  Playparc — Pavimentos e Equipamentos Desportivos, Unip. Lda. 2.500,00€
e EQ - Cidade Social, Unip. Lda. 10.240,00€

Em 2020, observou-se uma variacdo positiva de donativos no valor de 7.340,00€ (82,47%) em relacdo ao ano
anterior, uma vez que em 2019, os donativos cifraram-se em 8.900,00€.

517  OUTROS RENDIMENTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, relativamente a outros rendimentos, a associacdo beneficiou
de descontos de pronto pagamento, no montante de 0,41€, de excesso de estimativa para impostos, no
montante de 0,01€ e de outros rendimento suplementares de 3.719,51€.
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52 GASTOS

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, na prossecucdo da sua atividade, a associagdo suportou um
total de gastos de 29.030,04€, designadamente: fornecimentos e servicos externos, num total de 12.347,92€
(peso relativo de 42,53%); gastos com pessoal, num total de 12.232,96€ (42,14%); e outros gastos e perdas, num
total de 4.449,16€ (15,33%).

ESTRUTURA DE GASTOS 2020 2019
Gastos Totais 29 030,04€ 65 152,23 €
Fornecimentos e servicos externos 12 347,92 € 41 203,50 €
Servicos Especializados 10 661,02 € 24906,55 €
Deslocagdes, Estadas e Transportes 1686,90 € 15 181,95 €
Servigos Diversos 0,00 € 1115,00 €
Pessoal 12 232,96 € 447042 €
Outros gastos 4 449,16 € 19 478,31 €

Tabela 7 — Estrutura de gastos, em 2019 e 2020 (euros).

Estrutura de Gastos
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Figura 2 — Estrutra de gastos, em 2020 (euros).

5.2.1 FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica de fornecimentos e servicos externos atingiu em 31 de dezembro dede 2020, um montante de
12.347,92€. Observa-se uma diminuicdo em relagdo ao mesmo periodo no ano de 2019, no montante de
28.855,58€ (-70,03%), uma vez que em 2019 totalizava 41.203,50€.

Esta rubrica subdivide-se em servicos especializados, que se cifraram em 10.661,02€, e em deslocacdes, estadas
e transportes que totalizaram 1.686,90 €.
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52.2  GASTOS COM PESSOAL

Em 31 de dezembro de 2020, a associacdo, apresentou gastos com pessoal num total de 12.232,96€. Observa-
se um crescimento positivo em relagdo ao ano de 2019, no montante de 7.762,54€ (173,64%).

52.3  OUTROS GASTOS

No ano de 2020, a rubrica outros gastos cifrou-se em 4.449,16€. Observa-se uma diminui¢do em relacdo ao
ano anterior, no montante de 15.029,15€ (-77,16%), uma vez que em 2019 totalizava 19.478,31€. Esta rubrica
apresenta custos de imparidade de exercicios anteriores no valor de 4.400,00€, custos de imparidade de faturas
relativas a exercicios anteriores no valor de 30,00€ e multas fiscais no valor de 19,16€.

Relativamente aos custos de imparidades de exercicios anteriores, os montantes inscritos refere-se ao acerto
de saldo do Projeto MAD. Foi considerado em 2019, uma estimativa relacionada com a comparticipagdo do
projeto MAD para a associa¢do, no valor de 4.400,00€. Em 2020 foi anulada a estimativa e registado o valor
real recebido pela APOGESD.

53 DESEMPENHO

Relativamente ao desempenho da associacdo, apresentam-se na tabela infra os valores do resultado antes de
deprecia¢des, gastos de financiamento e impostos (EBITDA), os resultados antes de gastos de financiamento e
impostos (EBIT), os resultados antes de impostos (EBT) e o resultado liquido.

DESEMPENHO 2020 2019
Resultado antes de deprecia¢bes, gastos de financiamento e impostos (EBITDA) 13 431,01 € 3 250,66 €
Resultados antes de gastos de financiamento e impostos (EBIT) 13 431,01 € 3 250,66 €
Resultados antes de impostos (EBT) 13 431,01 € 3 250,66 €
Resultado Liquido 13 431,01 € 3 250,66 €

Tabela 8 — Desempenho, em 2019 e 2020 (euros).

53.1  RESULTADO LIQUIDO

E importante referir que no periodo em analise a associacdo ndo apresenta gastos/reversdes de depreciacio e
de amortizacao, juros e rendimentos similares obtidos, juros e gastos similares suportados e imposto sobre o
rendimento do periodo. A APOGESD é uma entidade isenta de imposto sobre o rendimento (IRC) e ndo
desenvolve qualquer atividade de cariz comercial. Desta forma, ndo apresenta qualquer valor relativo a este
imposto a pagar ao Estado, pelo que o resultado antes de imposto é igual ao resultado liquido. Tendo em
consideracdo que os quatro indicadores de desempenho apresentam o mesmo valor, apenas se procedera a
analise do resultado liquido.

O resultado liquido do periodo totalizou um montante de 13.431,01€. Comparativamente a 2019, observou-se
um aumento de 10.180,35€ (313,18%), uma vez que em 2019 o resultado liquido cifrou-se em 3.250,66€.
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54  EQUILIBRIO FINANCEIRO

Com o proposito de analisar a situacdo financeira da associacdo procede-se a andlise do seu fundo de maneio,
das necessidades de fundo de maneio e da sua tesouraria liquida. As decisdes tomadas pela entidade a curto
prazo e longo prazo, isto &, na gestdo dos ciclos de investimento, de exploracdo e financeiro, influenciam a sua
situagdo de equilibrio financeiro.

SITUACAO FINANCEIRA 2020 2019
Fundo de Maneio 3372792 € 20 340,55 €
Ativo Corrente 34 758,67 € 38 876,60 €
Passivo Corrente 1030,75 € 18 536,05 €
Necessidades de Fundo de Maneio 9191,00 € -7463,64 €
Necessidades Ciclicas 10 221,75 € 11072,41 €
Recursos Ciclicos 1030,75 € 18 536,05 €
Tesouraria Liquida 24 536,92 € 27 804,19 €

Tabela 9 — Situacéo financeira, em 2019 e 2020 (euros).

A associagdo apresenta a seguinte situacgdo financeira:

e Fundo de maneio positivo de 33.727,92€, resultando da diferenca entre o ativo corrente e o passivo
corrente. Este valor é positivo o que indica que o ativo corrente é superior ao passivo corrente,
portanto a associagdo tem mais ativos liquidos do que dividas com vencimento a curto prazo.

e Necessidades de fundo de maneio positivas de 9.191,00€, resultando da diferenca entre as
necessidades ciclicas e os recursos cicliclos. Este valor positivo corresponde ao valor que a associacdo
necessita para o financiamento das suas atividades de exploracdo. Por conseguinte a associagdo tem
necessidades de fundo de maneio.

e Tesouraria liquida de 24.536,92¢, resultando da diferenca entre o fundo de maneio e as necessidades
de fundo de maneio. O fundo de maneio da associacdo é suficiente para cobrir as necessidades de
fundo de maneio, pelo que existe uma situacdo de tesouraria liquida positiva.

A APOGESD estd em equilibrio financeiro, uma vez que apresenta um excedente de tesouraria depois de
financiadas as atividades de exploracdo, no valor de 24.536,92€. Verifica-se uma variagdo negativa da tesouraria
liquida em relagdo ao ano de 2019, de 3.267,27€ (-11,75%).
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Figura 3 — Situacdo financeira, em 2019 e 2020 (euros).

55 POSICAO FINANCEIRA

Para analisar a posicdo financeira atual da associagdo procede-se a apresentacdo e analise dos seguintes
indicadores: investimento e desinvestimento; componentes do balanco, nomeadamente o ativo, os fundos
patrimoniais e o passivo; e autonomia financeira e endividamento. A anélise reporta ao periodo findo em 31 de
dezembro de 2020.

5.5.1 INVESTIMENTO E DESINVESTIMENTO

Durante este exercicio ndo se verificou qualquer investimento em ativos. Adicionalmente, também ndo se
verificou qualquer alienagdo de ativos da associacdo.

552 ATIVO

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo apresenta um valor de 34.802,31€, resultante dos saldos das
rubricas de ativo ndo corrente, nomeadamente a rubrica de investimentos financeiros e das rubricas de ativo
corrente, tais como as subrubricas de clientes, outras contas a receber, e caixa e depdsitos a ordem.

ATIVO 2020 2019
TOTAL ATIVO 34 802,31 € 38 876,60 €
Ativo ndo corrente 43,64 € 0,00 €
Ativo corrente 34 758,67 € 38 876,60 €

Tabela 10 — Ativo, em 2019 e 2020 (euros).
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INVESTIMENTOS FINANCEIROS

O saldo da subrubrica de investimentos financeiros apresenta um valor de 43,64€ referente a comparticipagdo
da entidade no FCT — Fundo de Compensacao do Trabalho.

CLIENTES

A subrubrica de clientes apresenta um saldo de 3.262,50€, que se refere a clientes que ainda ndo tinham pago
a inscricdo do congresso, no valor de 187,50€, e ainda relativamente a publicidade da revista, no valor de
3.075,00¢€.

Os clientes em conta corrente sdo os seguintes: Municipio de Loulé (3.075,00€), Municipio de Fronteira (35,00€),
Municipio de Portalegre (42,50€), Municipio de Viseu (75,00€) e Municipio de Valongo (35,00€).

OUTRAS CONTAS A RECEBER

A subrubrica de outras contas a receber apresenta um saldo de 6.959,25€, que se refere ao valor a receber por
parte dos projetos Erasmus+, nomeadamente referente ao projeto Proj 2018-KA2-005482 E4SPORT+
(3.624,40%€) e projeto que esta a ser implementado em parceria com o CNAPEF - Proj 2018-SPO-603114 ACT.U
(3.095,00€), e ainda ao valor a receber por parte do gabinete de advogados (239,85€), que por ainda n&o
termos recebido a fatura contabilizdmos o pagamento como contas a receber.

CAIXA E DEPOSITOS BANCARIOS

O saldo desta rubrica totaliza o valor de 24.536,92€. A APOGESD apenas possui uma conta bancéria no banco
Millennium BCP.

553  FUNDOS PATRIMONIAIS

Em 31 de dezembro de 2020, o total dos fundos patrimoniais apresenta um valor de 33.771,56€

FUNDOS PATRIMONIAIS 2020 2019
TOTAL DOS FUNDOS PATRIMONIAIS 33 771,56 € 20 340,55 €
Fundo Social 7 506,89 € 7 506,89 €
Resultados Transitados 12 833,66 € 9 583,00 €
Resultado Liquido 13 431,01 € 3 250,66 €

Tabela 11 — Fundos Patrimoniais, em 2019 e 2020 (euros).

FUNDO SOCIAL

Em 2020, o fundo social da associagdo apresenta um valor de 7.506,89€.

RESULTADOS TRANSITADOS

A rubrica de resultados transitados apresenta um valor de 12 833,66€.
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RESULTADO LIQUIDO

Em 31 de dezembro de 2020, o resultado liquido da APOGED apresenta um valor de 13.431,01€.

554  PASSIVO

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo apresenta um valor de 1.030,75€, que resulta dos valores das
rubricas de passivo corrente, nomeadamente das subrubricas de Estado e outros entes publicos e outras contas

a pagar.
PASSIVO 2020 2019
TOTAL PASSIVO 1030,75 € 18 536,05 €
Passivo ndo corrente 0,00 € 0,00 €
Passivo corrente 1030,75 € 18 536,05 €

Tabela 12 — Passivo, em 2019 e 2020 (euros).

ESTADO E OUTROS ENTES PUBLICOS

Em 2020, a associagdo apresenta um montante de 790,90€ de crédito existente relativamente a valores a pagar
ao estado e a outros entes publicos. Evidencia-se uma diminuicdo de 678,96€ em relacdo a 2019, que totalizou
1.469,86%€.

O montante em divida a pagar ao Estado refere-se a encargos com a TSU — Taxa Social Unica (209,55€), o FCT
— Fundo de Compensacgédo do Trabalho (6,35€) e ao IVA liquidado no ambito do servico de publicidade na
revista (575,00€).

OUTRAS CONTAS A PAGAR

A rubrica outras contas a pagar apresenta em 31 de dezembro de 2020 um saldo de 239,85€ que corresponde
a outros acréscimos de custos, referente a entidade CMB — Sociedade de Advogados, RL.

551  AUTONOMIA FINANCEIRA E ENDIVIDAMENTO

A autonomia financeira da associacdo refere-se ao racio entre os fundos patrimoniais e ativo. No ano de 2020,
a autonomia financeira da entidade cifrou-se em 97,04%, sendo que no final do ano de 2019 era de 52,32%.

Em 31 de dezembro de 2020, os fundos patrimoniais da associacdo totalizam 33.771,56€, o que revela uma
variacdo positiva de 13.431,01€ (66,03%) face a 2019. Este acréscimo resulta essencialmente do acréscimo nos
resultados transitados e no resultado liquido do periodo, uma vez que o fundo social se mantém inalterado.

Em 31 de dezembro de 2020, o total do ativo regista um valor de 34.802,31€, indicando uma diminuicdo de
4.074,29¢€ (-10,48%) em relacdo a 2019. Esta variagdo negativa no ativo da associacdo resulta da diminuicdo da
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rubrica de clientes, de diferimentos e de caixa e depdsitos bancérios e resulta do aumento em investimentos
financeiros e outras contas a receber.

Em 31 de dezembro de 2020, o total do passivo regista um montante de 1.030,75€. Esta rubrica apresenta uma
diminuicdo de 17.505,30€ (-94,44%) em relacdo a 2019. Esta redugdo no passivo da associacdo resulta da
diminuicdo das rubricas fornecedores, Estado e outros entes publicos, diferimentos e outras contas a pagar.

A associagdo ndo possui qualquer endividamento bancario ou de natureza semelhante.

ESTRUTURA DE CAPITAL 2020 2019
Ativo 34 802,31€ 38 876,60 €
Fundos Patrimoniais 33 771,56 € 20 340,55 €
Passivo 1030,75 € 18 536,05 €
Autonomia Financeira 97,04% 52,32%
Endividamento 2,96% 47,68%

Tabela 13 — Estrutura de capital, em 2019 e 2020 (euros).

Estrutura de Capital, em percentagm

100%

80%

52,32%

60%
97,04%

40%
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2019 2020

B Endividamento Autonomia Financeira

Figura 4 — Estrutura de capital, em 2019 e 2020 (percentagem).

5.6 VALOR ACRESCENTADO BRUTO

O valor acrescentado bruto, ou VAB, exprime a riqueza criada ao longo de um periodo, bem como os agentes
econémicos que a produzem e dela beneficiam. Este indicador pode ser determinado segundo duas &ticas: a
Otica da produgdo, que pode ser obtida deduzindos ao resultado final produtivo os consumos intermédios
necessarios a producdo; e a o6tica da distribuicdo, que se determina através da andlise dos diferentes grupos
que criam riqueza e o modo como estes foram remunerados (salarios, juros, impostos, autofinanciamento).

Nas tabelas abaixo apresenta-se o célculo do VAB da associagdo, na perspetiva da producdo e na perspetiva
da distribuicéo.
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VAB (Otica da producado) 2020 2019
Valor Acrescentado Bruto 25 663,97 € 772108 €
Producdo 22 50112 € 50932,74 €
Vendas e Servicos Prestados 9 699,51 € 577193 €
Subsidios a Exploracdo 12 801,61€ 45160,81 €
Outros Rendimentos 1995993 € 17 47015 €
Fornecimentos e Servicos Externos 12 347,92 € 41 203,50 €
Outros Gastos 4 449,16 € 19 478,31 €

Tabela 14 — Calculo do valor acrescentado Bruto (6tica da produgéo), em 2019 e 2020 (euros).

VAB (Otica da distribuicdo) 2020 2019
Valor Acrescentado Bruto 25 663,97 € 7721,08 €
Gastos com pessoal 12 232,96 € 4 470,42 €
Juros e gastos similares liquidos 0,00 € 0,00 €
IRC 0,00 € 0,00 €
Dividendos 0,00 € 0,00 €
Resultado liquido do periodo 13 431,01 € 3 250,66 €

Tabela 15 — Célculo do valor acrescentado bruto (Stica da distribuicdo), em 2019 e 2020 (euros).

Pela analise dos quadros acima apresentados é possivel verificar que a producdo anual, deduzida dos custos
incorridos na atividade corrente, permitiu a criacdo de valor acrescentado, em 2019 e 2020. No ano de 2020, o
valor acrescentado bruto evidencia excedentes na atividade corrente da associacao.

No periodo findo em 31 de dezembro de 2020, a associa¢do gerou um valor acrescentado bruto de 25.663,97%,
apresentando um aumento de 17.942,89€ (232,39%) em relacdo a 2019.
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57 ESTRUTURA DO BALANCO, DEMONSTRACAO DE RESULTADOS E OUTROS

INDICADORES
ATIVO 2020 2019
Total do Ativo 34 802,31 € 38 876,60 €
Ativo ndo corrente 43,64 € 0,00 €
Ativo corrente 34 758,67 € 38 876,60 €

Tabela 16 — Estrutura do ativo (euros).

FUNDOS PATRIMONIAIS E PASSIVO 2020 2019
Total dos Fundos Patrimoniais e Passivo 34 802,31 € 38 876,60 €
Fundos Patrimoniais 33 771,56 € 20 340,55 €
Passivo 1030,75 € 18 536,05 €
Passivo ndo corrente 0,00 € 0,00 €
Passivo corrente 1030,75 € 18 536,05 €

Tabela 17 — Estrutura do fundos patrimoniais e passivo (euros).

RENDIMENTOS 2020 2019
Total de Rendimentos 42 461,05 € 68 402,89 €
Vendas e Servicos Prestados 9 699,51 € 577193 €
Subsidios a exploracdo 12 801,61 € 45 160,81 €
Outros rendimentos e ganhos 1995993 € 17 470,15€

Tabela 18 — Estrutura dos rendimentos (euros).

GASTOS 2020 2019
Total de Gastos 29 030,04€ 65 152,23 €
Fornecimentos e servi¢os externos 12 347,92 € 41 203,50 €
Gastos com o pessoal 12 232,96 € 4 470,42 €
Outros gastos e perdas 4 449,16 € 19 478,31 €

Tabela 19 — Estrutura dos gastos (euros).
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Resultado Liquido do Periodo 13 431,01 € 3250,66 €
Capital Permanente 33 771,56 € 20 340,55 €
Autonomia Financeira 97,04% 52,32%
Endividamento 2,96% 47,68%
Solvabilidade 3276,41% 109,74%
Liquidez Imediata 23,80 1,50
Liquidez Reduzida 33,72 2,10
Liquidez Geral 33,72 2,10
Valor Acrescentado Bruto 2566397 € 7721,08 €

Tabela 20 — Estrutura das demonstracdes financeiras e indicadores de gestdo (euros; %; n.°).
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6 INFORMACAO NAO FINANCEIRA E FACTOS RELEVANTES

6.1 COLABORADORES

A atividade regular da associacdo é desenvolvida com o envolvimento dos elementos da direcdo, que
atualmente sdo 7.

Estes elementos sdo apoiados por um colaborador a tempo inteiro, enquadrado através de contrato de trabalho
em comissdo de servico, pelo prazo de 1ano, ou seja, com termo a 31 de dezembro de 2021.

Estiveram também envolvidos na atividade da associagdo 3 estagiarios do curso de educacao fisica do IESF —
Instituto Superior de Estudos de Fafe.

De forma pontual e ao longo do ano estiveram envolvidos cerca de 15 voluntarios.

6.2 ESTADO E SEGURANCA SOCIAL

A situagdo da associacdo perante o Estado e a Seguranga Social encontra-se totalmente regularizada.

Nos termos do n° 1 do Art°21° do Dec. Lei n°® 411/91 de Outubro, declaramos que ndo somos devedores de
quaisquer contribui¢des ao Estado e Seguranca Social.

6.3 OUTRA INFORMACAO NAO FINANCEIRA RELEVANTE

Ndo existem aspetos nao financeiros relevantes, nomeadamente situacdes ambientais e laborais que possam
por em causa a atividade futura da associagao.

6.4 FACTOS RELEVANTES APOS O TERMO DO PERIODO

Né&o existem fatos relevantes a reportar com data posterior a do Balanco.
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7 APROVACAO

O presente relatério foi aprovado em reunido de Direcdo da Associacdo Portuguesa de Gestdo de Desporto
em 29 de marco de 2021, tendo sido também aprovado que a sua apresentagdo aos sécios sera realizada na
Assembleia Geral convocada para o efeito.

Presidente: Fernando Manuel Silva Parente (Socio n.° 1032)

Vice-presidente: Luis Filipe de Sousa Esteves Rodrigues (Sécio n.° 329)

Vice-presidente: Isilda Maria Tavares Dias (Socio n.° 126)

Vogal: José Alberto Mirra dos Santos Charro (Socio n.© 409)

Vogal: Miguel Alexandre Almeida S. Pacheco (Sécio n.° 20)

Vogal: Jodo Miguel Rebelo Socorro (Sécio n.° 166)

Vogal: Bruno da Cunha Luis de Avelar Rosa (Socio n.° 32)
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8 CONSIDERACOES FINAIS

Expressamos o0s nossos agradecimentos a todos os que manifestaram confianga e preferéncia, em particular

aos associados e parceiros, porque a eles se deve muito do crescimento e desenvolvimento das nossas

atividades, bem como a razdo de ser da nossa associagao.

Aos nossos colaboradores, voluntarios e demais envolvidos na dindmica da APOGESD, deixamos uma

mensagem de apreco pelo seu profissionalismo e empenho, os quais foram e continuardo a sé-lo no futuro

eleme

ntos fundamentais para a sustentabilidade da associacao.

Apresenta-se no presente relatorio de gestdo as demonstracdes financeiras relativas ao ano de 2020, que

compreendem o Balango e a Demonstracdo dos Resultados por Naturezas, as quais foram autorizadas para
emissdo na presente data, e serdo posteriormente remetidas a Assembleia-Geral de sdcios, a qual dispde de

poder

8.1

es para as aprovar, alterar ou rejeitar em Assembleia-Geral a convocar no primeiro trimestre de 2021.

PARCEIROS

E com satisfacio que queremos deixar aqui expresso um voto de agradecimento a todos quantos nos ajudam,
das mais diversas formas, no dia a dia, a concretizar a Missdo da APOGESD, com especial destaque para os

NOSSO

s principais parceiros institucionais e ndo institucionais que se tém apresentados alinhados com a nossa

atuacdo em beneficio da Gestdo do Desporto.

8.1.1

PARCEIROS INSTITUCIONAIS

GOVERNO DE
PORTUGAL

SECRETARIA DE ESTADO
DA JUVENTUDE E DESPORTO

SEJD — Secretaria de Estado da Juventude e Desporto

IPDJ — Instituto Portugués de Desporto e Juventude

.-
" — CND - Conselho Nacional do Desporto
DESPORTO
)

O

comt ourIco

COMITE OLiMPICO
DE PORTUGAL

COP — Comité Olimpico de Portugal

| 4
| BB easmus + Agéncia Nacional Erasmus+ Juventude em Agdo
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°
|E|:p)( EIRibS PROFSSTONAIS @ IEFP — Instituto de Emprego e Formac&o Profissional

AIGD - Alianca Intercontinental de Gestdo de Desporto

FAGDE FAGDE — Federacion de Asociaciones de Géstores del Deporte de Espafia

Federacion de Asociaciones de
Gestores del Deporte de Espaiia

4 CNAPEF — Conselho Nacional de Associacées de Profissionais de Educacao Fisica e
CNAPEF SoRE502.iasisis Desporto
k!
L ¥ Tempo Livre - Centro Comunitério de Desporto e Tempos Livres, CIPRL
TEMPO LIVRE

GUIMARAES

= Céamara Municipal de Loulé
oulz
concelhe

RED. REDESPP — Rede de Escolas com Formacdo em Desporto do Ensino Superior
Politécnico Publico

IESF — Instituto de Estudos Superiores de Fafe

IESF

INSTITUTO DE ESTUBOS
SUPERIORES DE FAFE LOA.

COIMBRA , ‘
BUSINESS Coimbra Business School
SCHOOL Instituto Superior de Contabilidade e Administragdo de Coimbra
ISCAC.pt
Em:,m“ﬂl EPBJC — Escola Profissional Bento Jesus Caraca
ESU!

ARACA

Mapadi - Movimento de Apoio de Pais e Amigos ao Diminuido Intelectual, IPSS
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8.1.2  PARCEIROS PRIVADOS

IVIONDO

SPORT&FLOORING.

Mondo Portugal, S.A.

e

cEJIS

Cedis-Consultores Em Sistemas de Informacéo e Informatica, Lda.

PLAYPARC

Playparc - Pavimentos e Equipamentos Desportivos, Unipessoal Lda.

PROMOFITNESS

Promofitness, Unipessoal Lda.

@I)R()I’

One Drop Mark & Services, S.L. (Espanha)

CIDADE ‘ SOCIAL

v

Cidade Social
Eq - Cidade Social, Unipessoal Lda.

Instituto Europeu de
Formagao Profissional

‘ CEFAD

CEFAD - Instituto Europeu de Formag&o Profissional
Cefad - Formacao Profissional, Lda.

LAB

sports intelligence

Lab Coach Sports Intelligence
Formella - Formacéo e Consultoria, Lda.

Pagina 32 de 32



